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٣

 رمايهس .مي كنند پيدا سرمايه جذب به نياز بقا ادامه براي معمولا استارتاپ ها•

 مي تزريق استارتاپ شريان هاي به حياتي، شرايط در كه است خوني همانند

  .مي دهد نجات مرگ از را آن و مي كند پيدا جريان و شود

 آنها جذب در سرمايه گذار به كافي و دقيق نسبتا اطلاعات ارائه كه است بديهي•

 همانند سرمايه گذار .است موثر سرمايه ميزان حتي و سرمايه گذاري براي

 بانتخا گذاري سرمايه براي را ها آن بهترين و مي نگرد طرح ها به مشتري

 ارائه نحوه بدليل بلكه نيست، طرح بهترين لزوما انتخابي طرح گاهي .مي نمايد

.يردگ مي قرار گذار سرمايه پسند مورد مناسب ارائه نحوه همينطور و اطلاعات

مقدمه



٤

 دامي .شود مي داده آموزش مختصر بصورت اطلاعات ارائه نحوه فايل، اين در•

  .يدنماي سرمايه جذب خود طرح براي بتوانيد آنها از گيري بهره با كه است

  بر وهعلا بود ابهامي چنانچه .است شده ارائه مختصر توضيحاتي بخش هر در•

 مبنا شركت( فينوتكس مجري سرمايه كافه واحد با توانيد مي كردن سرچ

.بفرماييد حاصل تماس )بازار توسعه

مقدمه



٥

بازار تحقيقات عدم•

مالي مشكلات•

گذار سرمايه كردن پيدا عدم•

نادرست تيم•

قوي رقباي•

نادرست گذاري قيمت•

محصول پايين كيفيت•

كار و كسب مدل به مربوط مشكلات•

لازم هاي تخصص با اشخاص نبود•

مشتريان بازخورد به توجهي بي•

ضعيف بازاريابي•

ايده روي تعصب•

نامناسب زمان در محصول ارائه•

تمركز نداشتن•

گذاران سرمايه با تيم ناهماهنگي•

نادرست مسير ندادن تغيير•

بنيانگذاران اشتياق كاهش•

اسبنامن جغرافيايي موقعيت در استارتاپ اندازي راه•

گذار سرمايه علاقگي بي•

قانوني و حقوقي مسائل•

مشاور و ارتباطي شبكه نداشتن•

خستگي•

دلايل شكست استارتاپ ها



٦

 كار و بكس مدل يك جستجوي  براي كه است موقت تشكيلات يك استارتاپ•

  .دارد سريعي رشد معمولا و شود مي اندازي راه  پذير مقياس و  پذير تكرار

 دارند دقص كارها و كسب يا ها استارتاپ كه است اي اوليه مدل كار و كسب مدل•

 به هسرماي جذب براي معمولا ها استارتاپ .كنند فعاليت به اقدام آن اساس بر

 كسب لمد .پردازند مي گذار سرمايه براي خود كار و كسب مدل تفهيم و توضيح

 مدل ها استارتاپ براي مطرح هاي مدل از يكي .شود مي ترسيم بوم روي بر كار و

Lean) ناب Model) شود مي ارائه ناب مدل بوم بصورت كه باشد مي.  

بوم مدل ناب



٧

بوم مدل ناب



٨

بوم مدل ناب

  مشتريان مشكلات و نيازها اين .شود برطرف بايد كه دارند مشكلاتي و نيازها مشتريان  :مساله•

 هاي جايگزين .شود مي ثبت بخش اين  در كند، مي كمك آنها شدن برطرف به شما ايده كه

 بتث بخش همين ذيل در نيز ندارند، هم را لازم كفايت قاعدتا كه ها مساله همين براي موجود

 .گردد مي

 شبخ بدون .هستند مرتبط هم با مشتريان نيازهاي و مشتري بخش :مشتريان هاي بخش•

 تريانمش بزرگ گروه هاي بايد .است غيرممكن آن ها مشكلات يا نيازها دربارة فكركردن مشتري،

 ستنده مشتريان از بخش آن نيز، آغازين پذيرندگان .نمود تقسيم كوچك تر بخش هاي به را

.ردك خواهند استقبال ما محصول از كه بود خواهند مشتريان از گروه اولين زنيم مي حدس كه



٩

بوم مدل ناب

 مشتريان، توسط شما كالاي يا خدمات از استفاده يا خريد اصلي دليل   :يكتا پيشنهادي ارزش•

 اين هب كه است اين بخش اين تكميل راه هاي از يكي .شود مي محسوب يكتا پيشنهادي ارزش

 از ايدب مشتريان بخش چرا است؟ كرده متفاوت ديگران از را شما چيزي چه :كنيد فكر سؤالات

 ومب بخش هاي مهم ترين جزو بخش اين كنند؟ صرف شما براي را خود وقت يا كنند خريد شما

 ثلام( باشد مي كار و كسب اين براي شما بالاي سطح الگوي ،بالا سطح مفهوم .است ناب

.)است بوده كالا ديجي بالاي سطح مفهوم آمازون

.شود مي ثبت بخش اين در )مشتريان مشكلات و نيازها( مساله بخش حل راه :راه حل•

 ندتوان مي كانال ها .دشو مي ثبت ها كانال در مشتريان، بخش به دسترسي راه هاي :كانال ها•

.باشند غيره و نمايشگاه ،وبينار تبليغاتي، سايت هاي ايميل، شامل



١٠

بوم مدل ناب

 روش .شود مي ثبت قسمت اين در كار و كسب درآمدزايي هاي روش :درآمدي جريان هاي•

 ندمان( شما كالاي از استفاده هزينة خدمت، يا محصول فروش قالب در تواند مي درآمدزايي هاي

 ندمان( خاص زمانيِ دورة يك براي مصرف كنندگان براي اشتراك هزينه  ،)هتل در اقامت هزينه

 مثل( تبليغات  خدمت، يا محصول تحويل يا نصب هزينة ، )بدنسازي سالن در ماهانه عضويت

 و )يدكن تبليغ خود سايت در را آن ها خدمات يا محصولات تا  دهند پول شما به كه شركت هايي

.باشد مي غيره

 تثب بخش اين در كار و كسب   اندازي راه براي لازم اجرايي هزينه هاي تمام :هزينه ها ساختار•

 اتتحقيق محصول،  توسعه و تحقيق ماهانه، هاي هزينه شامل معمولا ها هزينه ساختار .شود مي

.باشد مي غيره و تداركات بازار،



١١

بوم مدل ناب

 معيارهايي داراي خود، اندازة يا صنعت از صرف نظر كسب وكارها همة :كليدي سنجه هاي•

 مي اننش سنجه ها اين .كنند مي استفاده آن ها از خود عملكرد ارزيابي براي كه هستند كليدي

 زانمي اساس بر تواند مي كليدي هاي سنجه .دارد قرار درستي مسير در كار و كسب كه دهد

.باشد غيره و بازار وسعت ،يوزر تعداد ،فالور تعداد سايت،  از بازديد خدمت، يا كالا فروش

 لامث( مي كند خاص را كار و كسب اين كه آنچه توصيف كوتاه جملة يك در :مطلق برتري•

 يبانرق از را شما چيزي چه .)نمود كشور در محصول اين توليد به اقدام كه كاري و كسب اولين

 تواند مي خشب اين .باشند  شدن كپي قابل راحتي به نبايد برتري اين كه البته مي كند؟ متمايز

 اريك و كسب مثلا( آيد مي وجود به زمان طول در گاها مطلق برتري زيرا بماند خالي ابتدا در

.)دارد اختيار در را بازار بخش بيشترين كه



١٢

بوم مدل ناب كافه بازار  : مثال



١٣

:آنچه از شما انتظار مي رود. ١

 به وطمرب اطلاعات يا و بفرماييد تكميل ) پيوست فايل( را خود مدل بوم اجزاي•

.بفرماييد توضيح خود ارائه فايل در را اجزا اين

 .باشيد داشته كافي تسلط اطلاعات اين روي حتما•

  سرمايه كافه واحد با توانيد مي فايل از مرحله هر براي ابهام صورت در•

.باشيد تماس در فينوتكس



١٤

MVP (Minimum يا مانا محصول كمينه • Viable Product) يا پروتوتايپ 

 مي اختهس كم ريسك و هزينه با و كم زمان در كه است استارتاپ ابتدايي محصول

 پلتفرم تا واقعي محصول از تواند مي MVP .گيرد قرار بازار تست مورد تا شود

.باشد مجازي كارهاي و كسب آنلاين اوليه

پروتوتايپ

MVP

)(MVPكمينه محصول مانا 
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•MVP و نمشتريا بازخورد اساس بر متعدد هاي تست طي و زمان طول در معمولا 

 به تا مي كند پيدا بهبود او،  يادگيري و كننده توليد مهارت افزايش يا و بازار

.باشيم داشته MVP مرحله چند است ممكن .گردد تبديل نهايي محصول

)(MVPكمينه محصول مانا 
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 داشتهن رقيب و جايگزين محصول يا كه شد خواهد موفق صورتي در شما محصول•

 ويژگي ناي .باشد داشته برتري ويژگي )وجود درصورت( آنها به نسبت يا و باشد

 رقابتي مزيت رتري،ب اين به .باشد كپي قابل يا دستيابي رقبا توسط سادگي به نبايد

.ندك مي مزيت ايجاد شما براي رقبا، با مقايسه در كه معنا اين به گويند مي

 ارزش باشد، فرد به منحصر بيشتر شما رقابتي مزيت هرچه كه است بديهي•

.داشت خواهد بيشتري

مزيت رقابتي محصول
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:آنچه از شما انتظار مي رود. ٢

 براي( كنيد تهيه خود محصولات MVP آخرين از تصويري امكان صورت در•

 يتمز و خود محصول مشخصات و )باشد اسكرين بصورت تواند مي ها وبسايت

.دهيد قرار خود ارائه فايل در را آن  رقابتي

  سرمايه كافه واحد با توانيد مي فايل از مرحله هر براي ابهام صورت در•

.باشيد تماس در فينوتكس
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 ميزان و مي گيرند قرار گذاري ارزش مورد گذاري سرمايه از قبل معمولا ها استارتاپ•

 .شود مي زده محك گذاري سرمايه براي آنها ارزش

 از برخي .دارد وجود ها استارتاپ گذاري ارزش براي مختلفي معيارهاي و ها روش•

 بر معيارها از هريك تاثير ميزان .اند شده ذكر آتي جدول در گذاري ارزش معيارهاي

 .دارد اوتتف هم با ... و سياسي و قانوني محيطي، شرايط گرفتن نظر در با و عرف اساس

 يك پيك ايده چنانچه اينكه يا .است برخوردار زيادي اهميت از ايران در تيم تخصص مثلا

 چنانچه مثلا اي .گردد مي بيشتر ارزشگذاري موجب باشد پيشرفته كشورهاي در موفق ايده

 بر نيز شد،با نداشته رقيبي كه كند تمركز خاصي مساله بر و باشد ناب ايده و فرصت

.شد خواهد افزوده آن ارزش

معيارهاي ارزش گذاري



١٩

 :ها استارتاپ ارزشگذاري براي مهم معيارهاي

معيارهاي ارزش گذاري

مرحله فعاليت استارتاپقدرت تيم

استراتژي ورود به بازاراندازه فرصت

)در كشور(اندازه بازار هدف جذابيت ايده

ويژگي هاي محيط رقابتينوآوري محصول

بازخورد مشتريتكنولوژي محصول

ميزان سرمايه مورد نياز استارتاپمزيت رقابتي

درصد واگذاري سهام در قبال افزايش سرمايهحوزه فعاليت

نرخ بازگشت سرمايهويژگي هاي محصول

درآمد سالانهنمونه اوليه محصول

نرخ رشد سالانه احتمال موفقيت يا شكست كسب و كار
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:آنچه از شما انتظار مي رود. ٣

 بر .دباش داشته برتري شده ذكر معيارهاي از برخي در احتمالا شما كار و كسب•

 .دسازي برجسته را ها آن اهميت و كنيد تمركز خود توضيحات در معيارها اين

 ،ترازنامه قبيل از كار و كسب به مربوط مستندات و مدارك ارائه همچنين•

 بموج متعاقباً و دهد مي خاطر اطمينان مخاطبين به  .... و شركت ثبت مدارك

 هارائ كافي مستندات و مدارك رود مي انتظار بنابراين .شد خواهد آنها جذب

.گردد

  سرمايه كافه واحد با توانيد مي فايل از مرحله هر براي ابهام صورت در•

.باشيد تماس در فينوتكس
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:باشد ذيل موارد از تركيبي الامكان حتي بايستي شما ارائه فايل

ناب مدل بوم اجزاي به مربوط توضيحات•

محصول مشخصات ذكر و MVP تصوير•

 راه اي پردازي ايده مرحله( فعاليت مرحله فعاليت، شروع زمان به مربوط اطلاعات•

 راه محل و )اندازي راه درصورت( فروش ميزان و )مشتري/كاربر داراي يا اندازي

اندازي

 ار،باز به ورود هاي استراتژي بازار، اندازه( مهم هاي شاخص به مربوط توضيحات•

)رقبا و مصرف، محل و نياز مورد سرمايه ميزان

محتويات فايل ارائه



٢٢

 قالب رد فعاليت، سابقه مهارت، تخصص، شامل بنيانگذاران رزومه به مربوط اطلاعات•

.گردد ارائه بنيانگذاران رزومه

.باشد سفيد حتما شما فايل بكگراند•

 داريد، ودخ كار و كسب با ارتباط در اجتماعي هاي شبكه در اي صفحه يا وبسايت اگر•

 نيز ار آن آدرس اينكه ضمن دهيد، قرار خود فايل در و بگيريد اسكرين آن از حتما

.بفرماييد ذكر

  .نكند تجاوز صفحه ١٥ از شما فايل صفحات تعداد•

.كنيد استفاده معمول فونت از•

محتويات فايل ارائه



٢٣

  .كنيد استفاده صفحات بالاي در خود طرح لوگوي از صفحات تمام در•

 .دفرمايي ارسال را آن و آماده خود طرح كلي اطلاعات درخصوص اي دقيقه ١ ويدئويي•

 آمدن ودفر تا گويي كه دليل اين به شود مي گفته آسانسوري ارائه ويدئو اين به

 ارائه است ملاز .شود ارائه آسانسور درون مخاطب به كافي توضيحات بايستي آسانسور

 اين در افيك تمرين فلذا .گيرد انجام كافي تسلط با و كامل نسبتا اطلاعات با شما

.باشيد داشته خصوص

 و كوتاه خپاس الامكان حتي و بفرماييد توجه مخاطبين احتمالي سوالات و ابهامات به•

 .بفرماييد ارائه مفهوم

محتويات فايل ارائه



٢٤

:آنچه از شما انتظار مي رود. ٤

.يدفرماي ارسال شده داده ايميل آدرس به را خود آسانسوري ارائه ويدئوي فايل•

finotex@inotex.com :فايل ارسال آدرس•

.فرماييد حاصل اطمينان خود فايل دريافت از•

 تماس در )٠٢١( ٧٣٦٩٤٤٣٣ شماره با سرمايه كافه با توانيد مي ابهام رفع براي•

.باشيد

با آرزوي موفقيت


